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深圳市守望心智障碍者家庭关爱协会 

第三届理事会 2023 年工作报告 

亲爱的守望协会会员： 

    大家好！ 

我是守望协会第三届理事长雍慧，我仅代表守望协会第三届理事会做

2023 年理事会工作报告及 2024 年工作计划，请审议： 

一、理事会会议 

2023 年期间，理事会依照《守望协会理监事工作细则》坚守理事操

守、贯彻履行理事职责，共召开 3 次会议： 

第一次会议于 2023 年 2 月 17 日线下召开，理事会成员雍慧、卢莹、

曾建君、张红惠、曹娟、史宇鸿、廖艳晖线下出席，张凤琼线上出席，

监事束瑶、郭永秋、黄学青、任少鹏、陈菊根、闻之梅列席。会上审议

并通过了守望协会 2022 年年度工作报告与财务报告、2023 年年度工作计

划与财务预算、2023-2026 年战略规划，讨论了会员家庭在心智障碍子女

未来托付中的相关委托业务以及服务监督中守望协会的角色定位，决定

标准和流程等，确定了现阶段协会在服务监督中只进行遗嘱执行人监督、

信托监察人、服务监督三个业务内容；监事束瑶、郭永秋、黄学青、任

少鹏、陈菊根、闻之梅列席。 

第二次会议于 2023 年 8 月 25 日线下召开，理事会成员廖艳晖、雍

慧、曹娟、史宇鸿、张红惠、曾建君、张凤琼线下出席，卢莹线上出席，
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监事郭永秋、黄学青、闻之梅列席。会议议程的上半年党支部工作报告

是协会坚持高质量党建引领、不断推进党建、业务双向融合的体现。八

位理事参与审议并通过了 2023 上半年年度工作报告与财务报告、听取了

2023 年下半年工作计划并提出建议，对 99 公益日行政保障性专项筹款提

出建议。 

第三次会议于 2023 年 12 月 17 日线上召开，理事会成员雍慧、曹娟、

曾建君、廖艳晖、史宇鸿、张凤琼、卢莹出席，监事束瑶列席，表决通

过管理手册的更新以及等级评估员工激励方案。同时廖艳晖理事提出动

议：增选曾建君为副理事长。 

 

具体会议表决事项如下： 

 

理事会会议 审议、表决及决策项 

 

 

 

2023 年 2 月 17

日 

1）审议并通过 2022 年工作报告、财务报告 

2）审议并通过 2023 年年度计划与财务预算 

3）审议并通过 2023-2026 年战略规划 

4）审议并通过服务监督中守望协会的业务内容 

5）审议并通过 2022 年理事会报告 

 1）审议并通过 2023 年上半年理事会工作报告 
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2023 年 8 月 25

日 

2）审议并通过 2023 上半年秘书处工作报告 

3）审议并通过 2023 上半年财务分析报告 

2023 年 12 月 1）审议并通过管理手册修改建议 

2）审议并通过等级评估员工激励方案 

 

二、理事履职情况 

理事会根据《守望协会理监事工作细则》第二章理事会的管理中就

理事会的职责、理事会主要负责人及秘书长的职责、理事职责、理事会

的主要财务职责、理事会的主要人事管理职责拟定守望协会 2023 年理事

会履职自评表，共有包含理事长在内的 8 位理事参与评分，参与理事对

理事会各项事务履职评价平均分 8.87分，今年同时邀请秘书处员工参与

对理事会履职情况的评价，秘书处对理事会各项事务履职评价平均分 9.2

分。理事个人履职评价方面，各项累计平均分为 8.85分。理事长个人履

职评价均分 9.3分。 

全年理事团队贡献服务 323小时，筹集资金 14万元，积极链接企业、

政府等各类资源。 

三、组织能力及制度化的推进 

2023 年，理事会依照《社团管理办法》、《组织章程》等法律规章

带领秘书处工作团队围绕协会宗旨，支持心智障碍者及其家庭，维护他

们的基本权利及生活品质开展相关的工作。 
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1）审阅秘书处的工作汇报及财务报表，及时了解秘书处日常工作推

进。在财务测控方面，委派副监事长闻之梅和监事郭永秋代表理监事会

定期审阅秘书处财务工作，以及每半年的财务分析报告，及时给理事会

反馈专业的财务意见。确保协会严格执行《中华人民共和国慈善法》，

及时向政府主管单位部门申请慈善项目及慈善活动备案，提交年审资料，

按照慈善支出、民非会计制度编制财务收支报表。 

2）根据组织发展情况及时完善组织制度，如根据组织发展需求，修

订管理手册。 

3）除了必须的管控外，不定期与秘书处管理层讨论重要事项的决议，

如第一届守望慈善之夜的筹备、等级评估的准备等等，及时带领及支持

专职团队的工作落实。 

     

四、推动政策完善 

在市妇联牵头的《孤独症全程支持政策》的相关调研中，廖艳晖发挥

心智障碍者家长代表作用，表达诉求和建议。曾建君积极推动新桥街道

人大政协办走进心智障碍者家庭，倾听家长诉求，推进宝安特校校车提

案。周林刚理事带领课题组进行街道残疾人家庭发展中心项目研究。 

 

五、链接资源保障协会发展 

为了筹集更多保障性资金维持协会长期发展，今年第一次开展守望小
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小星球慈善之夜，曾建君参与到筹备委员会，张红惠、廖艳晖积极参与

筹备与推进，慈善晚宴共筹集善款 47.3万元，筹集资金的同时扩大了协

会的影响力，为协会链接了更多的社会资源。 

 

六、参与网络发展链接更多地区家长组织 

2023 年在全国网络的赋能活动中，廖艳晖和卢莹发挥先行者功能，

为更多欠发达地区家长组织提供实地辅导、经验分享等支持。雍慧、史

宇鸿、曹娟参与全国性交流活动，链接更多地区的伙伴。 

第三届理事会的各位理事充分发挥自身所长，为守望协会的发展、为

心智障碍者家庭的福祉不断努力着，希望在接下来的日子里能继续得到

各位会员的大力支持，并相信未来一定会更美好！ 

 
 
 
 
 

深圳市守望心智障碍者家庭关爱协会 

第三届理事会 

雍慧 理事长 

2024 年 2 月 23 日 


